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Governance Gaps und Organisaionsforschung 

 Binnen-Governance Gaps 

o NPM, Managerialisierung und Dezentralisierung haben ‚Organisationslandschaften‘ 
hervorgebracht 

 fragmented state, supermarket state, hollowed-out state, oder vertical silos 

 regaining control, whole-of-government und joined-up government-
Maßnahmen 

 Vertikale und horizontale Governance Gaps 

o intra-sektorale Kollaboration: Mehrebenen und horizontale Vernetzung 

o Inter-sektorale Kollaboration: collaborative governance 

 Temporale Governance Gaps 

o anticipatory Governance 

 Spatiale Governance Gaps 

o Problemherkunft und Lösungsbemühungen treten disloziert auf 
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Governance und wicked Problems 
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 ”Some problems are so complex 
that you have to be highly 
intelligent and well informed just to 
be undecided about them.” 
(Laurence J. Peter) 
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Governance und wicked problems 

Wicked problems … 

o sind hochkomplex 

o sind mehrdeutig 

o verändern sich ständig 

o haben keine Lösungen 

o Versuche, sie zu ‚zähmen‘, sind weder 
richtig noch falsch, sondern gut oder 
schlecht 

o sind nicht nur selbst ‚wicked‘, sondern ‚ 
wickedly interdependent‘ 

o können von keinem einzelnen Akteur 
bewältigt werden; es gibt keine zentrale 
Autorität 

Die meisten materialisieren sich im urbanen 
Raum. 
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Urban Governance und Sharing Economy 
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Forced Displacement 

Anstieg um 2.3 Mio 
Menschen 2018 

70.8 Mio forcibly displaced people (2018) 
25.9 Mio refugees 
41.3 Mio IDP 

Urban phenomenon in higher income 
and rural in lower income contries 



 Binnen-Governance Gaps

 Vertikale und horizontale Governance
Gaps

o intra-sektorale Kollaboration: 
Mehrebenen und horizontale 
Vernetzung

o Inter-sektorale Kollaboration: 
collaborative governance

 Temporale Governance Gaps

o anticipatory Governance

 Spatiale Governance Gaps

o Problemherkunft und Lösungs-
bemühungen treten disloziert auf
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Forced Displacement und Governance Gaps



   

When Research Meets the City … 

Danke! 
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